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杰事杰EHS管理组织图 
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建立良好的EHS观念 

彻底杜绝 
工作随意的马虎心态， 
建立追根究底 
有始有终的企业文化。 



  基本的EHS理念 
• 安全是每个人的责任 
• 所有工作中的伤害和职业

疾病都是可以预防的 
• 管理阶层要直接为工作伤

害和职业疾病负责 
• 安全是受雇佣的条件之一 
• 有效的训练是作业区域安

全要素 
• 安全稽查不可或缺 

• 加强工作安全务实，所有
不安全行为和环境必须立
即改正 

• 查明安全 
• 非工作时间安全也要纳入

整体安全工作 
• 工作伤害和职业疾病值得

我们投入精力 
• 安全和职业疾病预防工作

要成功人是关键 



   落实EHS管理理念 

各级主管的 
支持与参与 

各项规章制度 
的实施与强制 
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      EHS管理工作需要全员参与，秉

持着[安全生产]、[预防重于补救]之
经营管理理念，以P.D.C.A.精神追求
更高安全绩效，以做到[零灾害、零事
故]共同努力目标。 

EHS管理循环 
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  现场EHS管理中常犯的错误 

安全？还有安全问题？——无知！ 
小视安全管理工作——不要小题大做嘛！ 
对安全抱侥幸心理——一般不会轮到我！ 
经济>安全——没钱，只好砍掉安全喽！ 
忽视安全培训——吃饱了没事干！ 
拒绝承担自己的责任——都是别人的错！ 
亡羊也不补牢——已经发生过了！ 
对安全事故的处理不严——没有什么大不了的！ 



  现场管理者的EHS管理责任 
建立安全的操作程序 
计划设备和环境的安全保护措施 
指导工人进行安全生产 

促进工人提高安全保护意识 

在非常时期和事故发生时能够采取相应的措施 
找出事故原因，防止事故再发生 
对现场时刻进行检查，预防事故的发生 



责  任 

• 安全是我的责任 
•            每位经理、主管，组员或员工都  
•            必须为自身与其他人的安全负责 

• 安全管理是主管的责任 



作业人员如何认识危害 
作业前想一想有什么潜在危害？        

 
• 我会坠落跌倒吗？ 
• 我会感电吗？ 
• 我会被夹伤、割伤、擦伤吗？ 
• 我会被卷入吗？ 
• 我会被飞来的、掉落的、倒塌的物品击伤吗？ 
• 我会扭伤腰部吗？ 
• 我佩带了安全防护具吗？佩带的方式正确吗？ 
• 我是否遵照了安全作业规程吗？ 
• 我是否会遭到其他的伤害吗？ 



遵守操作纪律 
         具备操作纪律的团队，其每一位成员均
能完全投入工作，并且承诺在从事任何一
件工作时，都能正确且完全的予以完成。 
 

         惟有良好的操作纪律，才能防止灾害或
伤害事故的发生。欠缺操作纪律时，各项
安全管理活动将只是纸上谈兵。 



  
全国劳动职业灾害死亡人数比较(每10万人) 
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  事故等级金字塔 
 

死亡 

重伤致残 

轻伤 

险生(未遂)事故 

不安全状态、不安全行为 

结果 

行为 

所发生的事故中，人员死亡事故、严重伤害（致残）事故、
损失工作日事件、轻微伤害事件、不安全行为事件在事故总

数中占有的比例约为1：30：300：3000：30000  



  宋大成三角 
1 

10 

288 

393 

无人身伤害无财产损失的事件 

会发生288次轻微伤害事故 

会发生10次中等伤害事故 

每发生1次严重伤害事故 

会发生393次无人身伤害事故 

宋大成，国家安全生产监督管理局安全科学技术研究中心研究员，北京大成这边科技发展
有限公司顾问，享受政府特殊津贴（有突出贡献）专家。国家注册安全工程师、评价师。  



  
    美国杜邦公司提出的“所有安全事故
都是可以避免的”安全管理理论与冰山安
全理论有着异曲同工之效。杜邦公司制定
了一整套风险识别和安全评价实施体系，
有效地控制了作业人员的不安全行为，使
其在长达100年的时间、全球135个生产和
加工设施中没有发生过一起“严重伤害
（致残）事故”等级以上的事故。  

美国杜邦公司 



  安全漫画（一） 



  安全漫画（二） 



  安全漫画（三） 



  

安全漫画（四） 



安全漫画（五） 



安全漫画（六） 
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安全，需要每位员工的参与，需
要所有人从一点一滴做起 



安全+生产=效益 
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